FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da-a)

= Nome e indirizzo del datore di lavoro

» Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

+Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro

« Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

MARCO SANTARCANGELO
VIA SAVOIA 51, 00198, Roma, ITALIA

+39 347 3367848

Marco.santarcangelo@phinancepartners.com

taliana

7 SETTEMBRE 1969

MAGGIO 2019 - PRESENTE

Phinance Partners SpA, Via Antonio Salandra 13, 00187, Roma, Italia.

Societa di consulenza in materia finanziaria
Senior Advisor

Consulente in materia di finanza locale

FEBBRAIO 2014 - APRILE 2019

FMS Wertmanagement, AoR, Italian Branch, Roma, Italia.

Agenzia Governativa Tedesca - “Bad Bank" del governo tedesco, creata per
gestire il portafoglio ereditato dal gruppo Hypo Real Estate a seguito della sua
nazionalizzazione.

Deputy Branch Manager, responsabile per originare e portare a compimento
operazioni volte alla dismissione del portafoglio o alla valorizzazione dello
stesso:
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* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore di lavoro

« Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro

» Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

Gestire portafoglio mutui e buoni obbligazionari di Enti Pubblici Italiani
superiore a 4 Miliardi di Euro.

Gestire le operazioni in strumenti derivati (compresi contenziosi, transazioni,
ristrutturazioni e cancellazioni anticipate) in essere con Enti Pubblici.
Gestire i rapporti con i clienti, le controparti italiane e le controparti
istituzionali (Banca d'ltalia, MEF, CDP, etc).

MARzo0 2000 - FEBBRAIO 2014

DEPFA BANK plc, Italian Branch, Roma, Italia.

Investitore istituzionale specializzato nel fornire prodotti bancari e finanziari al
setfore pubblico, con particolare focus su enti locali e territoriali

Managing Director e Deputy Branch Manager, responsabile per tutta |a clientela
pubblica

Lavorando con 15 Regioni, 35 Province, 25 Comuni e molfi altri soggetti pubblici,
ha originato, supervisionato e portato a compimento:

Emissioni obbligazionarie di Enti Locali italiani per oltre 3 Miliardi di Euro. Ha
partecipato a vario fitolo ad emissioni obbligazionarie di Regioni italiane per quasi
10 Miliardi di Euro,

Mutui a Regioni, Province e Comuni per quasi 2,5 Miliardi di Euro.
Cartolarizzazioni e altre operazioni strutturate per oltre 5 Miliardi di Euro.

Derivati (incluse ristrutturazioni e chiusure anticipate) con Enti Locali e Territoriali
per circa 6 Miliardi di Euro.

Altre attivita di rilievo:

Come responsabile per il mercato Maltese ha portato Depfa ad essere la prima
banca straniera a sottoscrivere “MGS” (titoli di stato maltesi) sul mercato primario.
Ha ideato e sviluppato le emissioni obbligazionarie in formato Partly Paid
domestico, fornendo anche agli enti di piccola 0 media dimensione un’efficiente
alternativa ai prodotti di funding tradizionali. Tale formato & stato successivamente
ripreso dalla Cassa Depositi e Prestiti per il suo “prestito di scopo flessibile”.

Ha originato e strutturato la prima cartolarizzazione del gruppo FS a favore della
TAV per un miliardo di Euro.

Ha originato e seguito la sottescrizione di circa 2 miliardi di titoli nell'ambito del
programma di finanziamento di ISPA, del valore di 25 miliardi in tofale, per la
realizzazione della rete alta velocita. Ha inoltre concluso un'operazione di hedging
per un miliardo di Euro.

Ha organizzato e sottoscritto I'emissione del bond Comune di Milano per 1,69
miliardi di Euro, la pili grande emissione obbligazionaria mai effettuata da un
Comune in Europa.

NoveMBRE 1999 - MarRzo 2000

Pieffecci SA, Lugano, Svizzera

Trustee
Analista Organizzativo

Consulente in materia di organizzazione aziendale sviluppo di sistemi
informativi

GiuGNo 1998 - NOVEMBRE 1999

//’fS
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» Nome e indirizzo del datore di lavoro

» Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

» Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore di lavoro

» Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

» Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore di lavoro

» Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da-a)

« Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Qualifica conseguita

» Livello nella classificazione nazionale

* Date (da-a)

« Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

Libero Professionista, Milano/Lugano

Consulente esterno per una primaria banca con sede a Milano
Analista funzionale

Responsabile per i seguenti progetti a diretto riporto del Senior Management e
del comitato di direzione:

Implementazione e customizzazione del nuovo sistema di Back-Office
- Euro Changeover

GIugNO 1996 - GluGNO 1998

Goldman Sachs International, London, UK,

Banca d'investimento
Fixed Income Operations Dpt.

Operations analyst, responsabile per:

Regolamento delle operazioni in titoli governativi sui mercati domestici ed
internazionali (Euroclear, Cedel, Kassenverein, Montetitoli).
Coordinatore di diversi progetti sull'efficientamento dei processi di settlement.

OTTOBRE 1994 - GENNAIO 1996

Guardia di Finanza, Bergamo/Roma.

Forze Armate / Ministero dell'Economia e delle Finanze
Sottotenente
Ufficiale in forza al centro di reclutamento, responsabile di un team di 12 persone

addetto al coordinamento delle attivita per |a selezione pubblica degli aspiranti
appartenenti al corpo.

OTTOBRE 1988 - FEBBRAIO 1994

Seconda Universita degli studi di Roma, "Tor Vergata"

Indirizzo Aziendale - Tesi “Condizioni di equilibrio tra attivita e passivita nella tesoreria a medio-
lungo termine”

Laurea in Economia e Commercio {vecchio ordinamento)

110/110

SETTEMBRE 1983 - LUGLIO 1988

Liceo Scientifico Statale "John Fitzgerald Kennedy", Roma

Yl
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+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione nazionale

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vifa e della carriera
ma non necessariamente riconosciute da
certificati e diplomi ufficiali.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura
» Capacita di scrittura

« Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE

RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone, in
ambiente mulficulturale, occupando posti
in cui la comunicazione & importante e in

sifuazioni in cui e essenziale lavorare in
squadra (ad es. culfura e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in aftivita di volontariato (ad es.
culfura e sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE

Con computer, attrezzature specifiche,
macchinari, ecc.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

Competenze non precedentemente
indicate.

Diploma di Maturita Scientifica

50/60

ITALIANO

INGLESE

eccellente
eccellente

eccellente

Lavorando per anni in realta straniere, multinazionali e multietniche, in ltalia ed all’estero, ha
acquisito notevoli capacita di comprensione delle diversita di approccio e di mediazione culturale.

Ha ricoperto posizioni manageriali a livello elevato in ambito internazionale, dirigendo team di
lavoro complessi e riportando direttamente al Senior Management ed al Consiglio
d'Amministrazione.

Come ufficiale di complemento ha diretto per 10 mesi una squadra di 12 elementi dedicata ad
attivita logistiche.

Buona conoscenza dell'ambiente Windows e del pacchetto Office.
Conoscenza base dell'utilizzo del sistema Bloomberg.

Ha pubblicato su Italia Oggi e sul Sole24ore alcuni articoli su temi di finanza pubblica:
- "Obbligazioni, meglio all'estero” (2001)

- "Boc al nodo-ammortamento” (2001)

- “Rating, un biglietto da visita" (2001)

- “Dalla crisi un'occasione per semplificare la struttura del debito” (2020)

- “Decreto Anticrisi — Niente moratorie per bond e swaps” (2020)
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PATENTE O PATENTI AeB

ALLEGATI “Track Record” - Elenco delle operazioni effettuate con Enti Locali e Territoriali.
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